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B I L A N C I O    E N T I   N O   P R O F I T     
S T A T O    P A T R I M O N I A L E     

A T T I V O 
 

    

 31/12/2023 31/12/2022 
A) Quote associative o apporti ancora dovuti    
     1.300,00   
Totale 1.300,00   

 
B) Immobilizzazioni:     

I Immobilizzazioni immateriali:     
 
II Immobilizzazioni materiali:     
4) Altri beni 4.160,53 5.761.55 
Totale 4.160,53 5.761,55 

 
III Immobilizzazioni finanziarie con separata indicazione     
aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, degli importi     
esigibili entro l'esercizio successivo:     
1) Partecipazioni in:     

a) imprese controllate  1.000,00 
Totale  1.000,00 
Totale immobilizzazioni 4.160,53 6.761,55 

 
C) Attivo circolante:     

I Rimanenze:     
 
II Crediti con separata indicazione aggiuntiva, per 
ciascuna 

    

voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo:     
1) verso utenti e clienti 12.074,00 73.747,56 
7) verso imprese controllate  10.000,00 
9) crediti tributari 710,44 11.318,17 
12) verso altri 276.519,21 210.352,96 
Totale 289.303,65 305.418,69 

 
III Attivita' finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 

    

 
IV Disponibilita' liquide:     

1) depositi bancari e postali 244.797,70 201.947,97 
3) denaro e valori in cassa 1.483,61 697,87 

Totale 246.281,31 202.645,84 
Totale attivo circolante 535.584,96 508.064,53 

 
D) Ratei e risconti attivi 632,88 1.515,98 
   
TOTALE ATTIVO 541.678,37 516.342,06 
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P A S S I V O 
 
A) Patrimonio netto:     

I Fondo di dotazione dell'ente 1.300,00 1.300,00 
II Patrimonio vincolato     
III Patrimonio libero     
1) riserve di utili o avanzi di gestione 111.666,55 64.476,16 
2) altre riserve 52.229,31 52.229,31 

IV Avanzo/Disavanzo d'esercizio 9.405,18 47.190,39 
Totale 174.601,04 165.195,86 

 
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 44.888,98 38.384,64 

 
D) Debiti con separata indicazione aggiuntiva, per 
ciascuna 

    

7) Debiti verso fornitori 52.317,20 14.216,31 
9) Debiti tributari 14.685,13 7.380,82 
10) Debiti istituti di previdenza e sicurezza sociale 8.204,52 6.423,06 
12) Altri debiti 246.981,50 284.691,37 
Totale 322.188,35 312.711,56 

   
   
E) Ratei e risconti passivi  50,00 
   
TOTALE PASSIVO 541.678,37 516.342,06 
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R E N D I C O N T O   G E S T I O N A L E 
E N T I    N O   P R O F I T 

 
O N E R I    E   C O S T I     P R O V E N T I   E   R I C A V I     

 
            

 
A) Costi e Oneri da attivita' di 
interesse generale: 

    A) Ricavi, rendite e proventi da att. di 
interesse generale: 

    

 
     1) Proventi da quote associative e da 

fondatori 
49.850,00   

1) Materie prime,sussidiare di 
consumo e di merci 

1.928,24  2) Proventi dagli associati per attivita' 
mutuali 

    

2) Servizi 471.240,98  3) Ricavi per prestazioni, cessioni ad 
associati e fondatori 

23.183,99   

     4) Erogazioni liberali 1.161,40   
3) Godimento beni di terzi 608,18  5) Proventi del 5 per mille     
4) Personale 246.783,94  6) Contributi da soggetti privati    
     7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 45.819,78  
5) Ammortamenti 1.601,02  8) Contributi da Enti pubblici   
5 bis)Svalutazioni immobilizzazioni 
materiali ed immateriali 

        

6) Accantonamenti per rischi e oneri    9) Proventi da contratti con Enti pubblici 608.394,45  
7) Oneri diversi di gestione 19.734,79  10) Altri ricavi rendite e proventi 34.097,57  
8) Esistenze iniziali    11) Rimanenze finali    
9) Accant.a riserva vincolata decisione 
organi istituzion. 

        

10) Utilizzo riserva vincolata decisione 
organi istituzion. 

        

Tot.Costi/Oneri attivita' di interesse 
generale(A) 

741.897,15  Tot.Ricavi, rendite e proventi da attivita' 
d'interesse gen. 

762.507,19  

     Avanzo/Disavanzo attivita' d'interesse 
generale (+/-) 

20.610,04  
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B) Costi e oneri da attivita' diverse:     B) Ricavi da attivita' diverse:     
 

1) Materie prime,sussidiare di consumo e 
di merci 

    1) Ricavi per prestazioni, cessioni ad 
associati e fondatori 

    

2) Servizi     2) Contributi da soggetti privati     
3) Godimento beni di terzi     3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi    
4) Personale     4) Contributi da Enti pubblici     
5) Ammortamenti     5) Proventi da contratti con Enti pubblici     
5 bis)Svalutazioni immobilizzazioni 
materiali ed immateriali 

          

6) Accantonamenti per rischi e oneri     6) Altri ricavi rendite e proventi    
7) Oneri diversi di gestione     7) Rimanenze finali     
8) Esistenze iniziali           
Tot. Costi e oneri attivita' diverse     Tot. Ricavi da attivita' diverse    
      Avanzo/Disavanzo da attivita' diverse (+/-)    

 
C) Costi e oneri da attivita' di raccolta 
fondi: 

    C) Ricavi attivita' raccolta fondi:     

 
1) Oneri per racconta fondi abituali     1) Proventi raccolta fondi abituali     
2) Oneri per racconta fondi occasionali           
3) Altri oneri     3) Altri proventi     
Tot.costi e oneri raccolta fondi     Tot. Ricavi attivita' raccolta fondi     
      Avanzo/Disavanzo da attivita' raccolta fondi 

(+/-) 
    

 
D) Costi e oneri da attivita' 
finanziarie e patrimoniali: 

    D) Ricavi,vendite e proventi da att. 
finanz. e patrimoniali 

    

 
1) su rapporti bancari     1) da rapporti bancari 493,61   
2) su prestiti     2) da  altri investimenti     
3) da patrimonio edilizio     3) da patrimonio edilizio     
4) da altri beni patrimoniali   180,74  4) da altri beni patrimoniali     
5) accantonamenti per rischi e oneri     5) Altri proventi     
6) altri oneri   41,78        
Tot.costi e oneri da attivita' finanziare e 
patrimoniali 

  222,52  Tot.Ricavi,vendite e proventi da attivita' 
finanz. e patrim. 

493,61   
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      Avanzo/Disavanzo da attivita' finanz. e 
patrimoniale (+/-) 

271,09   

 
E) Costi e oneri di supporto generale:     E) Proventi di supporto generale     

 
1) Materie prime,sussidiare di consumo e 
di merci 

    1) Proventi da distacco personale     

2) Servizi     2) Altri proventi supporto generale     
3) Godimento beni di terzi           
4) Personale           
5) Ammortamenti           
5 bis)Svalutazioni immobilizzazioni 
materiali ed immateriali 

          

6) Accantonamenti per rischi e oneri           
7) Oneri diversi di gestione           
8) Accant.a riserva vincolata decisione 
organi istituzion. 

          

9) Utilizzo riserva vincolata decisione 
organi istituzion. 

          

Tot.costi e oneri di supporto generale     Tot. Proventi di supporto generale     
Totale oneri e costi 742.119,67  Totale Proventi e Ricavi 763.000,85  
      Avanzo/Disavanzo d'esercizio prima delle 

imposte (+/-) 
20.881,18  

      Imposte 11.476,00  
      Avanzo/Disavanzo d'esercizio (+/-) 9.405,18  
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1. Informazioni generali 
 
L’ente ASSOCIAZIONE LIS AGANIS - ECOMUSEO DELLE DOLOMITI FRIULANE APS 
è un Ente del Terzo Settore iscritto al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore nella 
sezione “ASSOCIAZIONI DI PROMOZIONE SOCIALE”. 
L’Associazione è iscritta al numero 1438 del Registro nazionale delle APS (decreto n. 
1928SPS del 22/07/2021). L’Associazione ha sede a Maniago in via Maestri del Lavoro 
n. 1. 
L’ente è dotato di personalità giuridica. 
L'Associazione Lis Aganis Ecomuseo delle Dolomiti Friulane APS non ha scopo di lucro 
e persegue finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, avvalendosi in modo 
prevalente dell'attività di volontariato dei propri associati e mediante lo svolgimento in 
favore degli stessi, dei loro familiari, affiliati o di terzi di una o più delle seguenti attività 
di interesse generale ai sensi dell'art. 5 comma 1 lettere da a) a z) del D. lsg.117/17: 
- interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio; 
- organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, 
incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica 
del volontariato e delle attività di interesse generale di cui al presente articolo; 
- organizzazione e gestione di attività turistiche di interesse sociale, culturale e religioso; 
Per la realizzazione delle proprie finalità l’associazione intende concorrere, tramite il 
coinvolgimento dei propri soci, di strutture pubbliche e private, attive nei settori sociali, 
culturali, turistici e ambientali, alla promozione, alla progettazione, alla realizzazione e 
alla gestione di un Ecomuseo nel territorio dalla montagna e pedemontana del Friuli 
Occidentale, ispirato ai principi e ai manifesti internazionali degli Ecomusei, come di 
seguito elencate: 
- la conservazione, comunicazione e rinnovo della identità culturale delle Comunità 

Locali, rafforzando il senso di identità, corresponsabilità e consapevolezza comune, 
attraverso il loro diretto coinvolgimento, mediante il recupero e la riproposizione in 
chiave dinamico-evolutiva delle radici storiche e culturali delle comunità; 

- la salvaguardia e il sostegno della cultura tradizionale, dei beni materiali e immateriali 
che fanno parte della stessa, valorizzando e diffondendo il patrimonio culturale in 
quanto elemento del territorio, funzionale alla costruzione e rivitalizzazione di reti di 
attività e servizi volti a promuovere la sostenibilità ambientale e sociale di un'area; 

- lo studio, la ricostruzione, la testimonianza e la valorizzazione, anche in forme 
innovative, della memoria collettiva, della cultura materiale e immateriale, e delle 
specificità delle comunità della montagna e pedemontana del Friuli Occidentale, al 
suo interno oltre che all'esterno; 

- la valorizzazione delle persone, dei luoghi, dei fatti, degli elementi e prodotti naturali, 
tipici e locali di particolare interesse; 

- la valorizzazione della cultura materiale e immateriale delle popolazioni locali e delle 
opere artistiche; 

- l'attività di raccolta, catalogazione e ordinamento di testimonianze e materiali di beni 
culturali materiali e immateriali; 
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- l'implementazione, organizzazione, gestione delle cellule ecomuseali e dei beni   di   
comunità individuati dai soci; 

- la costituzione e gestione di archivi virtuali, cartacei e materiali; 
- la realizzazione di pubblicazioni, supporti didattici, opere scientifiche, divulgative e 

audiovisivi; 
- la predisposizione di itinerari di conoscenza, di scoperta e riscoperta del patrimonio 

culturale, naturale e storico - artistico; 
- la progettazione e gestione di attività didattiche, ricreative, di educazione ambientale, 

di formazione e informazione, di ricerca e di promozione del territorio, comprese 
attività miranti alla sensibilizzazione per la tutela ambientale e i cambiamenti 
climatici; 

- La progettazione e gestione di attività culturali tematiche condivise con i tavoli di 
lavoro 

- la promozione di un turismo sostenibile e responsabile che salvaguardi la qualità 
della vita e del paesaggio; 

- lo sviluppo di progettualità, attività e manifestazioni culturali e turistiche, 
organizzazione e gestione di eventi anche di rilevanza internazionale che rientrino in 
progetti integrati, d'area e/o tematici, al fine di attivare di forme di turismo culturale 
improntate alla sostenibilità e finalizzate alla conoscenza del territorio nelle sue varie 
componenti e articolazioni, con il coinvolgimento delle istituzioni e delle popolazioni 
locali. 

- la realizzazione di attività informative e promozionali anche attraverso i nuovi 
strumenti virtuali, per la promozione delle attività proprie e delle cellule ecomuseali; 

- la tutela attiva del territorio e la protezione dell'ambiente naturale anche tenendo 
conto delle relazioni fra ambiente naturale e ambiente antropizzato; 

- supporto ai soci nello svolgimento delle attività amministrative mediante consulenze 
singole e/o collettive; 

- l'attività finalizzata al coordinamento o alla gestione a favore di soci, associazioni 
ETS, agenzie educative; 

- la promozione ed il sostegno del lavoro di rete sul territorio; 
- la gestione dell'associazione come strumento di sviluppo locale; 
- la realizzazione di ogni attività necessaria al conseguimento degli scopi associativi. 
Altre attività 
L’associazione può esercitare, a norma dell’art. 6 del Codice del terzo settore, attività 
diverse da quelle di interesse generale, secondarie e strumentali rispetto a queste ultime, 
secondo criteri e limiti che saranno definiti con apposito Decreto ministeriale. 
L’associazione può esercitare anche attività di raccolta fondi - attraverso la richiesta a 
terzi di donazioni, lasciti e contributi di natura non corrispettiva - al fine di finanziare le 
proprie attività di interesse generale e nel rispetto dei principi di verità, trasparenza e 
correttezza nei rapporti con i sostenitori e con il pubblico. 
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Dal punto di vista fiscale l’ente è un ETS non commerciale ai sensi dell’articolo 79 comma 
5 del D.lgs. n. 117/2017. L’ente non esercita la propria attività esclusivamente o 
principalmente in forma di impresa commerciale e redige il bilancio ai sensi dell’articolo 
13 comma 1 del D.lgs. n. 117/2017 e del DM 5 marzo 2020. Essendo i “ricavi, rendite, 
proventi o entrate comunque denominate” dell’ente superiori ad € 220.000 il bilancio è 
composta dallo “Stato patrimoniale”, dal “Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di 
missione” di cui rispettivamente al Modello A, Modello B e Modello C allegati al DM 5 
marzo 2020. 
L’esercizio dell’ente decorre dal 1^ gennaio al 31 dicembre di ogni anno. 
2. Dati sugli associati, fondatori e attività svolta nei loro confronti 
Attualmente l’Associazione è composta da n. 25 Associazioni APS, n. 2 Associazioni di 
altra natura giuridica, n. 6 Istituto comprensivi e n. 3 Enti. 
Le attività che l’Associazione svolge in favore degli associati si realizza attraverso 
l’organizzazione e il finanziamento delle attività culturali e sociali richieste dai soci stessi, 
la promozione delle loro iniziative, il supporto alle problematiche amministrative e fiscali. 
La partecipazione dei soci alla vita degli enti si concretizza nella partecipazione come 
volontari alle attività dell’Associazione. 
3. Gli organi statutari 
Sono organi dell’Associazione: 
a) l’Assemblea degli associati; 
b) il Consiglio Direttivo; 
c) il Presidente; 
d) l’Organo di controllo; 
e) il Comitato Tecnico Scientifico. 
Assemblea degli associati 
L’Assemblea degli associati è costituita dalle persone fisiche rappresentanti legali, o loro 
delegati, di tutti i soci. L'Assemblea viene convocata in seduta ordinaria almeno una volta 
all'anno per l'approvazione dei bilanci. 
L'Assemblea ha le seguenti competenze inderogabili: 
- nomina e revoca i componenti i componenti del Consiglio Direttivo, l'organo di controllo, 

e, se previsto, il soggetto incaricato della revisione legale dei conti; 
- approva il bilancio di esercizio; 
- delibera sulla responsabilità dei componenti degli organi associativi, ai sensi dell'art. 28 

del D. Lgs. 117/2017, e promuove azione di responsabilità nei loro confronti; 
- delibera, con la maggioranza qualificata, sulle modificazioni dello Statuto (ex Art. 21 c. 

2 del C.c.); 
- approva l'eventuale regolamento dei lavori assembleari; 
- delibera, con la maggioranza qualificata, lo scioglimento (ex Art. 21 c. 3 del C. C.), la 

trasformazione, la fusione o la scissione dell'associazione; 
- delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla Legge, dall'Atto costitutivo o dallo Statuto alla 

sua competenza. 
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Consiglio Direttivo 
Il Consiglio Direttivo, la cui durata è triennale, è l'organo di amministrazione 
dell’Associazione ed è composto da un numero di consiglieri tra tre e nove nominati 
dall’Assemblea degli associati. 
Rientra nella sfera di competenza del Consiglio Direttivo tutto quanto non sia per Legge 
o per Statuto di pertinenza esclusiva dell'Assemblea o di altri organi associativi. 
In particolare, e tra gli altri, sono compiti di questo organo: 
- eseguire le deliberazioni dell'Assemblea; 
- formulare i programmi di attività associativa sulla base delle linee approvate 
dall'Assemblea; 

- predisporre il Bilancio di esercizio e l'eventuale Bilancio sociale, la relazione sull' attività 
svolta e sui programmi futuri; 

- predisporre tutti gli elementi utili all'Assemblea per la previsione e la programmazione 
economica dell’esercizio; 

- nominare, fra i suoi componenti, il Presidente e il Vice Presidente dell'Associazione; 
- deliberare l'ammissione degli associati; 
- deliberare le azioni disciplinari nei confronti degli associati; 
- delibera sull'ammontare della quota associativa e di compartecipazione; 
- stipulare tutti gli atti e contratti inerenti le attività associative; 
- curar e la gestione di tutti i beni mobili e immobili di proprietà dell'associazione o ad 
essa affidati; 

- deliberare sull'esclusione degli associati; 
- nominare il Comitato Tecnico Scientifico. 
Presidente 
Il Presidente ha un mandato triennale rinnovabile e coincidente con quello del Consiglio 
Direttivo ed è il legale rappresentante dell‘Associazione. 
Il Presidente convoca e presiede l'Assemblea ed il Consiglio Direttivo, svolge l'ordinaria 
amministrazione sulla base delle direttive di tali organi, riferendo a quest'ultimo in merito 
all'attività compiuta. 
Organo di Controllo  
L'organo di controllo, anche monocratico, è nominato dall'Assemblea, vigila 
sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta 
amministrazione, nonché sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e 
contabile e sul suo concreto funzionamento. 
L'organo di controllo, esercita inoltre compiti di monitoraggio dell'osservanza delle finalità 
civiche, solidaristiche e di utilità sociale. 
Comitato tecnico scientifico 
Il Comitato tecnico scientifico è costituito da tre membri individuati tra personalità di 
spicco del mondo della cultura, delle arti e delle scienze. 
Il Comitato è chiamato a fornire il suo supporto all'elaborazione dei progetti 
dell'Associazione e alla valutazione integrazione di quelli ad essa proposti. 
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4. La struttura operativa 
L’Associazione si avvale di dipendenti a tempo indeterminato e determinato, che sono 
preposti alle seguenti aree di attività: 
- amministrazione e segreteria 
- coordinamento 
- promozione 
- coordinamento ufficio turistico e museo 
- gestione ufficio turistico 
- gestione museo 
Per lo svolgimento delle diverse iniziative ci si avvale di collaboratori di diversa 
specializzazione e competenze con contratti di lavoro autonomo. 
Ci si avvale di assunzioni a tempo determinato per lo svolgimento di attività specifiche 
come, ad esempio, la gestione degli adempimenti connessi alla gestione delle grotte o 
per assistenza ad alcune iniziative. 
Le risorse umane 
L’Associazione attribuisce fondamentale importanza alle risorse umane, alla loro 
formazione, motivazione ed incentivazione. La qualità delle risorse umane, la loro 
professionalità e condivisione dei valori e principi sono considerati essenziali per lo 
sviluppo dell’Associazione. 
5. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio 
La predisposizione del bilancio è conforme alle clausole generali, ai principi generali di 
bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 bis e 
2426 del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con l’assenza 
dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del 
Terzo Settore. 
I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e 
raccomandazioni dall’Organismo Italiano di Contabilità con riferimento agli enti del terzo 
settore e, in mancanza ed ove compatibili, con i principi contabili adottati dal medesimo 
organismo in materia di bilanci delle società di capitali.  
Il bilancio dell’esercizio è redatto nel rispetto del principio di prudenza e di competenza 
temporale nella prospettiva della continuazione dell'attività. 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto con riferimento alla data 
in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito ed 
esposte al netto degli ammortamenti determinati sistematicamente in ogni esercizio a 
quote costanti sulla base di aliquote economico tecniche determinate in relazione alla 
loro residua possibilità di utilizzazione. Nel costo di acquisto si computano anche i costi 
accessori. Nessuna immobilizzazione è stata oggetto di rivalutazione monetaria. Le 
spese di manutenzione e riparazione ordinarie sono addebitate integralmente a conto 
economico, quelle di natura incrementativa sono attribuite ai cespiti cui si riferiscono ed 
ammortizzate in relazione alla residua possibilità di utilizzo. Nel caso in cui, 
indipendentemente dall'ammortamento, risulti una perdita durevole di valore, 
l'immobilizzazione è corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono 
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meno i presupposti della svalutazione è ripristinato il valore originario. Alla data di 
chiusura dell'esercizio non vi sono indicatori di perdite durevoli di valore. 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri 
accessori di diretta imputazione ed esposte al netto degli ammortamenti determinati 
sistematicamente in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione economica 
futura. L'immobilizzazione che alla data di chiusura dell'esercizio sia durevolmente di 
valore inferiore è corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono 
meno i presupposti della svalutazione è ripristinato il valore originario. Alla data di 
chiusura dell'esercizio non vi sono indicatori di perdite durevoli di valore. 
I crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo mentre i debiti sono iscritti al valore 
nominale. 
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato rappresenta il debito maturato alla 
fine dell'esercizio nei confronti dei dipendenti in conformità alla legge e ai contratti 
collettivi di lavoro. Tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.   
6. Movimenti delle immobilizzazioni 
Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle “immobilizzazioni materiali” 
specificandone la composizione. 

 Saldo al 31/12/2023 Variazione Saldo al 31/12/2022 
 4.161 -1.601 5.762 

    

 Terreni e 
fabbricati 

Impianti e 
macchinario Attrezzature Altri beni 

Immobilizzazioni 
materiali in 

corso e acconti 

Totale 
immobilizzazioni 

materiali 

Valore di inizio 
esercizio       

Costo 0 0 4.463 33.349  37.812 

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento) 

0 0 4.463 27.587  32.050 

Valore di bilancio 0 0 0 5.762 0 5.762 

Variazioni 
nell’esercizio       

Incrementi per 
acquisizioni 0 0 0 0  0 

Ammortamento 
dell’esercizio 0 0 0 -1.601  -1.601 

Totale variazioni 0 0 0 -1.601 0 -1.601 
Valore di fine 
esercizio       

Costo 0 0 4.463 33.349  37.812 
Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento) 

0 0 4.463 29.188  33.651 

Valore di bilancio 0 0 0 4.161 0 4.161 
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7. Composizione delle immobilizzazioni immateriali 
La seguente tabella evidenzia i movimenti delle “immobilizzazioni immateriali”. 

 Saldo al 31/12/2023 Variazione Saldo al 31/12/2022 
 0 0 0 

La voce comprende, per euro 2.602, le spese di realizzazione del sito internet 
dell’Associazione. Risultano interamente ammortizzate. 

8. Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e debiti assistiti da garanzie 
reali 
Le seguenti tabelle illustrano la composizione della voce dei crediti e dei debiti 
evidenziando gli importi totali e la frazione dei medesi esigibile oltre l’esercizio 
successivo nonché di durata residua superiore a cinque anni. Con riferimento ai debiti è 
evidenziata inoltre l’eventuale componente assistita da garanzie reali su beni sociali e la 
natura della garanzia. 

 Totale 
Di cui oltre 
esercizio 

successivo 

Di cui di 
durata 
residua 

superiore a 
cinque anni 

Crediti verso clienti  12.074 0  
Crediti tributari 710 0  
Crediti verso altri  276.519 0  
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 289.303   
 
La voce “Crediti verso altri” comprende per euro 230.033 le spese per bandi ancora da 
rendicontare. 

 Totale 
Di cui oltre 
esercizio 

successivo 

Di cui di 
durata 
residua 

superiore a 
cinque anni 

Debiti verso fornitori 52.317 0  
Debiti tributari 14.685 0  
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale 8.205 0  

Altri debiti 246.981 0  
Totale debiti 322.188   
 
Tra gli “Altri debiti” sono comprese, per euro 214.789, le somme introitate a fronte di 
entrate (contributi, convenzioni o compartecipazioni) non di competenza dell’esercizio. 
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9. Ratei, risconti e fondi 
La composizione e le variazioni della voce “ratei e risconti attivi” è evidenziata nelle 
seguenti tabelle: 
 Risconti 

attivi Ratei attivi Totale 

Valore di inizio esercizio 1.516 0 1.516 
Variazione nell’esercizio -883 0 -883 
Valore di fine esercizio 633 0 633 
 
La composizione e la variazione della voce “ratei e risconti passivi” è evidenziata nelle 
seguenti tabelle: 
 Risconti 

passivi 
Ratei 

passivi Totale 

Valore di inizio esercizio 50 0 50 
Variazione nell’esercizio -50 0 -50 
Valore di fine esercizio 0 0 0 
 

10. Il patrimonio netto 
Il patrimonio netto dell’ente al termine dell’esercizio è pari ad € 184.645. 
Il patrimonio netto e la sua composizione, nonché movimentazione, è indicata nella 
seguente tabella: 

 
Valore di 

inizio 
esercizio 

Altre 
destinazioni Incrementi Decrementi 

Avanzo / 
disavanzo 

di 
esercizio 

Valore di 
fine 

esercizio 

I Fondo di 
dotazione dell’ente 1.300     1.300 

II patrimonio 
vincolato       

Riserve statutarie 0     0 
Riserve vincolate 0     0 
Fondi vincolati 
destinati da terzi 0     0 

III patrimonio libero       
Riserve di utili o 
avanzi di gestione 116.706  47.190   163.895 

Altre riserve       
Avanzo / disavanzo 
di esercizio 47.190   47.190 9.405 9.405 

Totale patrimonio 
netto 165.196  47.190 47.190 9.405 174.601 
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La caratteristica del patrimonio netto dell’Associazione è di essere un “fondo di scopo” 
destinato al perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente. Come tale non sussistono 
diritti in capo ai fondatori, soci promotori o soci su eventuali trasferimenti o rimborsi del 
patrimonio. In caso di estinzione dell’Associazione si prevede che il patrimonio residuo 
sia devoluto a soggetti terzi, esclusi i partecipanti all’ente stesso. 
In caso di recesso i soci partecipanti non possono vantare alcun diritto sul patrimonio 
dell’ente.  
11. Il rendiconto gestionale 
Il rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e i proventi con una classificazione per 
destinazione (distinguendo fra cinque aree di operatività) e per natura (classificando le 
voci economiche in micro componenti). In particolare le aree sono quelle inerenti: A) alle 
attività di interesse generale, B) alle attività diverse, C) alle attività di raccolta fondi, D) 
alle attività finanziarie e patrimoniali, E) all’ambito di supporto generale.  
Si evidenziano i risultati di ogni area operativa con evidenza degli oneri e proventi aventi 
carattere straordinario. 
 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

A Costi e oneri da attività di 
interesse generale 741.897 A 

Ricavi, rendite e proventi 
da attività di interesse 
generale 

762.507 

 di cui di carattere 
straordinario   di cui di carattere 

straordinario  

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) 20.610 

In tale area gestionale rientrano i ricavi, i proventi e i costi dell’attività svolta dall’azienda 
non profit ai sensi delle indicazioni previste dallo statuto e viene espressa analiticamente 
dalle disposizioni statutarie e costitutive che identificano il fine di carattere ideale, 
sociale, culturale che contraddistingue l’azione aziendale. 
Nella gestione dell’attività tipica o istituzionale rientrano quindi tutte le operazioni che 
sono direttamente correlate alla missione aziendale, e che sono di competenza 
economica dell’esercizio a cui il rendiconto fa riferimento. 
Per quanto riguarda i ricavi e proventi, tale area comprende le quote associative erogate 
da parte dei soci, i contributi ricevuti in base a disposizioni di Legge o sulla base di 
disposizioni contrattuali. Sono tali i contributi erogati all’Associazione per il 
raggiungimento delle finalità istituzionali e per il finanziamento dei relativi costi e oneri. 
La voce include inoltre i ricavi per prestazione e cessioni ad associati e a terzi di servizi 
relativi alla gestione caratteristica dell’Associazione. 
I Proventi dell’attività istituzionale comprendono gli introiti ricevuti dall’ente per le quote 
associative, ammontanti complessivamente a Euro 49.850. 
 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

B Costi e oneri da attività 
diverse 0 B Ricavi, rendite e proventi 

da attività diverse 0 

 di cui di carattere 
straordinario   di cui di carattere 

straordinario  

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 0 
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 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

C Costi e oneri da attività di 
raccolta fondi 0 C Ricavi, rendite e proventi da 

attività di raccolta fondi 0 

 di cui di carattere 
straordinario   di cui di carattere 

straordinario  

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) 0 
 

 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

D 
Costi e oneri da attività 
da attività finanziarie e 
patrimoniali 

223 D 
Ricavi, rendite e proventi 
da attività finanziarie e 
patrimoniali 

494 

 di cui di carattere 
straordinario   di cui di carattere 

straordinario  

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 271 
 

 Oneri e costi €  Proventi e ricavi € 

E Costi e oneri di supporto 
generale 0 E Proventi di supporto 

generale 0 

 di cui di carattere 
straordinario   di cui di carattere 

straordinario  

Imposte 11.476 

Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) 9.405 
 
Le imposte dell’esercizio sono iscritte per competenza e si riferiscono quanto ad euro 
5.138 all’Irap e quanto ad euro 6.338 all’Ires.  

12. Erogazioni liberali ricevute  
L’ente durante l’esercizio ha ricevuto erogazioni liberali per euro 1.161.  

13. Importi relativi agli apicali 
La seguente tabella evidenzia, complessivamente per singola categoria, i compensi 
spettanti all’organo amministrativo ed all’Organo di controllo.  

Categoria  € 
Organo amministrativo 0 
Organo di controllo 5.000 

14. Patrimoni destinati ad uno specifico affare 
L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai sensi dell’articolo 
10 del D.lgs. n. 117/2017. 
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15. Operazioni con parti correlate 
L’ente ha effettuato nel corso dell’esercizio   operazioni con parti correlate. Tutte le 
operazioni sono state poste in essere a valori e condizioni considerabili normali di 
mercato, tenuto conto della tipologia di beni e servizi acquistati e forniti.  

16. Destinazione dell’avanzo 
L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del 
D.lgs. n. 117/2017 l’avanzo di gestione è utilizzato per lo svolgimento dell’attività 
statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e di utilità 
sociale. 
Si propone il riporto a nuovo dell’avanzo di gestione. 
17. Situazione dell’ente e andamento della gestione 
L’anno 2023 è stato caratterizzato da una stabilizzazione dell’operato dell’Ecomuseo in 
riferimento alle sue specifiche funzioni e alle direttive e obiettivi indicati dal Consiglio 
Direttivo. 
L’aggiornamento dello Statuto, il riconoscimento della personalità giuridica, 
l’approvazione dell’organigramma e la revisione di alcuni regolamenti a valenza interna 
ed esterna, frutto del lavoro congiunto di Direttivo e Staff, hanno consentito di ottimizzare 
processi e metodologie di lavoro che un’Associazione complessa e articolata come Lis 
Aganis necessariamente deve comportare.  
Particolarmente importante l’azione formativa svolta e organizzata sia a favore dei 
dipendenti sia dei Soci, nell’ottica di un miglioramento continuo delle competenze di tutte 
le componenti del sistema eco-museale. Particolare attenzione è stata dedicata ai Soci 
anche attraverso alcune visite studio realizzate nella primavera 2023 in area e fuori 
regione.  
La società Salamandre delle Dolomiti Friulane srl, il cui Socio unico era l’Associazione 
Lis Aganis, dopo un lungo percorso, a fine anno è stata chiusa. 
Lo staff dell’Ecomuseo, nel corso dell’anno ha subito alcune variazioni, recepite 
nell’organigramma approvato dal Consiglio Direttivo e Organo di controllo.  
La composizione dell’organico durante l’anno 2023 è stata la seguente :  
· Deborah Del Basso, dipendente a tempo indeterminato da ottobre 2022, Direttore con 
funzioni anche di progettazione;  
· Marina Cibin, dipendente che dal 2007 copre l’ufficio amministrativo e di segreteria (a 
tempo indeterminato dal 2013);  
· Margherita Piazza – referente dell’Ufficio comunicazione con contratto a tempo 
indeterminato dal 2018; 
· Valentina Dal Bello, Cristina De Zorzi e Elisa Tomizza dipendenti, operatrici museali 
che si occupano dell’attività didattica relativa al Museo delle Coltellerie e dell’Ufficio 
turistico del Comune di Maniago. 
· Flavia Favetta e Alberto Cattaruzza sono stati collaboratori a contratto in supporto 
rispettivamente dell’ufficio amministrativo e della direzione, per la prima parte dell’anno; 
· Marco Volpe è stato assunto a luglio 2023 per seguire principalmente l’attività del 
Comune di Budoia.  
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Molteplici sono i collaboratori e i dipendenti a chiamata, di cui si avvale l’Associazione in 
riferimento a specifiche necessità che manifesta il territorio, in particolare relativamente 
all’apertura delle cellule (Grotte di Pradis, Palù del Livenza, Museo di Andreis, Villa 
Carnera a Sequals, Museo Casa Andreuzzi a Meduno, Centro Visite del Castello di 
Maniago), così come gli esperti locali che vengono incaricati per supportare le attività 
ecomuseali.  
Durante l’anno 2023 si è provveduto alla chiusura e rendicontazione di progetti risalenti 
agli anni precedenti, e contemporaneamente alla presentazione e avvio di nuove 
progettualità. Sono proseguiti con entusiasmo ed impegno i rapporti con Soci, Partner di 
progetto, Enti ed Istituzioni anche esterni all’area.  
Buoni i rapporti di collaborazione avviati anche con gli uffici regionali e più forte appare 
la sinergia con i Soci con cui sono in atto Accordi di collaborazione, anche per la gestione 
di spazi museali.  
In sintesi  
Area direzione e progettazione: coordinamento operativo e progettuale, revisione 
assetto organizzativo, partecipazione a eventi informativi e formativi, analisi 
documentazione e bandi, predisposizione elaborati progettuali (num. nuovi progetti 
presentati 15; num. nuovi progetti finanziati 13; importo totale contribuzioni € 367.000,00 
da progetti approvati nel 2023). Organizzazione visite di studio e coordinamento attività 
formativa. Partecipazione ai Consigli Direttivi e alle sedute del CTS, rapporti con i Soci, 
con partner e altri enti ed istituzioni interessate a collaborare con l’Associazione. 
Coordinamento di colleghi e collaboratori esterni in merito ai singoli progetti.  
Area Segreteria e amministrazione: pagamenti, fatturazione (per un importo di circa € 
200.000,00) predisposizione piani di spesa dei progetti e relativi rendiconti, assistenza 
tecnico-amministrativa nei confronti dei Soci, rapporti con Commercialista, Organo di 
Controllo, monitoraggio economico-finanziario relativo agli accordi con Enti (n. 11 
accordi), coordinamento incarichi esterni (fiere, manifestazioni, eventi). 
Area comunicazione e grafica: gestione piano della comunicazione (cartaceo e on-line), 
impostazione grafica supporti informativi (indicativamente n. 60 locandine, depliant, 
manifesti, inviti) ed editoriali a supporto dei Soci e in funzione a specifici incarichi (n. 8 
pubblicazioni suddivise nelle diverse collane, n. 3 riviste); gestione canali social (6.437 
followers di Facebook e 550 membri Gruppo “Amici dell’Ecomuseo”/ 875 followers di 
Instagram / 593 iscritti al canale YouTube) e alla realizzazione di supporti multimediali 
(n. 57 filmati tra videoclip e video promozionali). Diffusione comunicati stampa 
(indicativamente n. 21), monitoraggio linea editoriale.  
Cura e diffusione newsletter settimanale via e-mail (una newsletter a settimana, per un 
totale di 52 newsletter, inviate a 3.718 contatti con il 70% di apertura delle mail) e via 
Whatsapp (a circa 2.600 contatti) e aggiornamento del sito www.ecomuseolisaganis.it e 
www.grottedipradis.it.  

 
 
 
 
 

http://www.ecomuseolisaganis.it/


 
 

- 19 - 
 

 

ATTIVITA’ E PROGETTI REALIZZATI  
La base associativa è il valore aggiunto dell’Ecomuseo per questo si è cercato di 
rafforzare il senso di identità attraverso il coinvolgimento dei soci nella programmazione 
e progettazione delle attività ecomuseali. Costanti sono stati i momenti di ascolto, 
raffronto e co-progettazione che hanno coinvolto i Soci attraverso specifici Tavoli di 
lavoro. Questi momenti sono utili per afforzare il senso di appartenenza all’Associazione 
oltre che per la definizione di progettualità integrate e sempre più affini agli obiettivi dati. 
I Soci hanno contribuito in maniera attiva a questa fase apportando cambiamenti 
qualitativamente significativi. Particolarmente importante l’azione formativa svolta e 
organizzata sia a favore dei dipendenti sia dei Soci, nell’ottica di un miglioramento 
continuo delle competenze di tutte le componenti del sistema eco-museale. Particolare 
attenzione è stata dedicata ai Soci anche attraverso alcune visite studio realizzate nella 
primavera 2023 in area e fuori regione. 
Si è cercato altresì di ascoltare i bisogni delle Comunità di riferimento dell’Associazione 
attraverso la realizzazione di una indagine mirata condotta da ISOIPSE, impresa sociale 
incaricata. L’indagine ha coinvolto sia i Soci sia le comunità locali, in maniera diffusa e 
con un’azione mirata in 4 comuni campione (Claut, Caneva, Castelnovo e Arba). Il 
questionario “Quanto ti appartiene l’Ecomuseo Lis Aganis?” destinato alla popolazione 
residente nel territorio dell’Ecomuseo, ha raccolto un totale di n. 480 risposte di cui il 
70% provenienti da persone di sesso femminile e il 30% di sesso maschile. Analizzando 
l’età dei rispondenti si vede una buona distribuzione di risposte per cluster. Come è 
immaginabile, la percentuale maggiore di persone che risponde al questionario - pari al 
60% - riguarda cittadini tra i 35 e i 65 anni. Tuttavia è rappresentata anche la popolazione 
giovanile sotto ai 35 anni, con il 24% di risposte, e la popolazione anziana sopra i 65 
anni, a cui è attribuito il 16% dei questionari. 
Il questionario ha coperto il 77% dei soci e affiliati. Nel dettaglio hanno risposto 18 
Comuni (35%), 1 Consorzio (2%), 4 Istituti Scolastici (8%) e 27 Associazioni (55%). 
Dall’analisi sulla comunità emerge una marcata difficoltà a capire che cosa sia un 
Ecomuseo e dall’altra, a veicolare obiettivi e potenzialità da parte dello stesso 
Ecomuseo. Risulta necessario, dunque, rafforzare l’identità ecomuseale mediante delle 
azioni di formazione e informazione - sia rivolta verso la popolazione che rivolta a 
consiglieri e soci sostenitori - volte a rafforzare e chiarire gli obiettivi e la mission. Alcune 
proposte emerse sono state conoscere, confrontarsi, visitare altre realtà ecomuseali, 
fare un’autovalutazione sugli standard raggiunti e proporre una formazione continua 
sullo strumento “Ecomuseo”, lavorare sull’identità dell’Ecomuseo e definire in maniera 
più chiare le finalità ultime (mission) dell’Ecomuseo. 
Attività ed eventi gestiti direttamente da Lis Aganis o in collaborazione con Soci e Partner 
sono presenti sul sito istituzionale www.ecomuseolisaganis.it; di seguito vengono 
riportati in sintesi le principali attività.  
 
 
 
 

http://www.ecomuseolisaganis.it/
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A) ATTIVITÀ REALIZZATE DAI SOCI A VALERE SULLA L.R. ECOMUSEI 
RICONOSCIUTI DI INTERESSE REGIONALE 

SOCIO ATTIVITA’ SVOLTE  
Comune di Pinzano al 
Tagliamento 

“Il Mulino e il suo paesaggio”; Due giornate all’insegna 
della promozione della cellula e del paesaggio 
pinzanese: paesaggio, laboratorio al Mulino (Pane), 
Pontaiba e castello “modello Pinzano” passeggiata che 
toccherà i 3 siti. Arrivare a Capramica (formaggio). 
Mercato del Borgo e PASSIparole (domenica 7 maggio 

Comune di Spilimbergo “Giardini aperti tra arte e fiori – in passato succedeva 
che”; Manifestazione giardini aperti, visite guidate e 
passeggiate 

Comune di Andreis “Machestorie in Andreis – Fumetti e antichi Mestieri”; 
Valorizzazione e ricordo di F. Tavan attraverso 
laboratori, passeggiate, letture 

IC Valli Meduna Cosa 
Arzino 

 

Comune di Travesio “A SPASSO PER IL TEMPO”, Lungo la pedemontana 
e le valli… con una tappa a Toppo”; Realizzazione linea 
del tempo attraverso lavoro di raccolte catalogazione di 
dati, utili nell’interpretazione storica del territorio in altre 
iniziative 

Comune di Andreis “Machestorie in Andreis – Fumetti e antichi Mestieri” 
Valorizzazione e ricordo di F. Tavan attraverso 
laboratori, passeggiate, letture 

Gruppo Archeologico 
Archeo 2000 

“Racconto la Vita dei nostri avi”; Incontri tematici e 
laboratori 

Pro Maniago A.P.S. “I luoghi musicali”; 3 eventi musicali o narrativi presso 
Castello di Maniago e località Gravena, integrabile con 
PASSIparole 

Comune di Cimolais “Libro sulla Prima guerra Mondiale” Realizzazione libro 
dedicato allo sconto a fuoco avvenuto a Cimolais 
durante la 1° Guerra Mondiale  

IC Montereale Valcellina “Balthazar” Laboratori, workshop, passeggiate, eventi 
Somsi Lestans “Corsi di restauro del legno” Corso di restauro del legno 
ASS. Amatori Mele Antiche 
A.P.S. 

“20° Mostra itinerante mele antiche” Mostra itinerante, 
corsi di potatura, PASSIparole, apertura campo scuola 
ed esibizione circense presso frutteti  

ASS. Scuola per la 
Ceramica di Villa Sulis 

“Modellare, abitare, pensare il paesaggio di 
Castelnuovo”; 
Serie di eventi culturali che valorizzano il tema 
dell’associazione rapportato al paesaggio castellano 

Associazione GR.A.PO. 
APS 

“Indagini e sondaggi archeologici preliminari”; 
Sopralluoghi e sondaggi in aree di interesse 
archeologico 

ASS. Le Arti Tessili A.P.S. “Galleria di Arte Tessile contemporanea “Gina 
Morandi” mostre e attività”; Attività di formazione sulla 
disciplina, laboratori, esposizioni e attività di studio 
sulle opere di Gina Morandini. 
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ASS. Intor al larin APS “Riti di passaggio: matrimonio e morte”; attività di 
ricerca, realizzazione di mostre e una conferenza 

IC Il Tagliamento 
Spilimbergo 

“Attività di promozione del territorio – concorso 
letterario Germogli poetici”; Promozione e conoscenza 
del territorio (fiume Tagliamento) e diffusione culturale 
poetica (poeti locali) attraverso attività ricerca, attività 
didattica, eventi e concorso letterario “Germogli poetici 

Comune di Claut “Pestith prodotto culturale” Passeggiate, laboratori e 
manifestazione enogastronomica. Creazione comunità 
“Slow Food” 

Comune di Budoia “De chi soto” e i luoghi dei nomi nella Via Santa Lucia”; 
Pubblicazione, installazione di pannelli e mappa 
interattiva sui cognomi 

Comune di Barcis “Pestith prodotto culturale” Passeggiate, laboratori e 
manifestazione enogastronomica. Creazione comunità 
“Slow Food” 

Comune di Polcenigo “Escursioni guidate alla guida del nostro territorio” 
Realizzazione di eventi tematici  

Associazione Antica Pieve 
d’Asio APS 

“Laboratorio di costruzione del muro a secco”, 
mappatura anche digitale dei tratti 

Comune di Castelnovo del 
Friuli 

“2°Festival Fra orti e colline” Manifestazione con 
passeggiate 

Comune di Clauzetto “La Valle di Pradis: dove il paesaggio rivela 50.000 anni 
di evoluzione umana”; Laboratorio di ricerca 
archeologico con università, riapertura dello scavo di 
Rio Secco (con PASSIparola) per 1 mese con 
possibilità di visita (non chiesto all’ecomuseo); 
Giornate preistoria 1 e 2 domenica di ottobre (costo 
studenti che terranno i laboratori), giornate il 1 e 8 
ottobre. 

ASS. Monastero di Poffabro 
A.P.S. 

“Eco-sfalcio: quando l’allevamento è cura del 
paesaggio” Reintroduzione dell’allevamento delle 
capre (cashmere) a sostegno del territorio: conferenza 
tematica, open day a Clauzetto con allevatori, 
PASSIparole (Capre sotto le stelle) 

Comune di Vivaro “Vivi i Magredi di Vivaro”; Passeggiate, visite guidate, 
mostra Temporanea. Verdarte in collaborazione con 
I.C. Maniago  

Comune di Aviano “IN MALGA-Parole racconti di un mestiere antico” 
Valorizzazione Casera a scopo museale, incontri, 
passeggiate, cartellonisti 

Comune Tramonti di Sopra “Festa delle Erbe e del Benessere” Evento  
Comune Tramonti di Sopra “Scoprire la Val Tramontina camminando”; 

Passeggiate 
Comune Tramonti di Sopra “Una Montagna di Cultura”; Serie di iniziative ed eventi 
Comune Tramonti di Sopra “Cena in Diga” 
Comune Tramonti di Sotto “A SPASSO PER IL TEMPO, lungo le pedemontana e 

le valli… con una tappa a Tramonti di Sotto in Val 
Meduna”; Realizzazione linea del tempo attraverso 
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lavoro di raccolte, catalogazione di dati, utili 
nell’interpretazione storca del territorio in altre iniziative 

ASS. Borgo Creativo APS 
Polcenigo 

“Polcenigo si presenta” Serie di iniziative che studiano 
e raccontano gli aspetti culturali di Polcenigo 

ASS. Produttori Cipolla 
Rossa di Cavasso Nuovo 
APS 

“Evento di presentazione Mostra fotografica; Cipolla 
Rossa di Cavasso Nuovo tra storia, tradizione e gusto” 
Evento enogastronomico con convegni, mostre, 
passeggiate e laboratori 

Comune di Maniago “Il Teatro de LAMEMORIA”; percorso che porterà 
alcuni gruppi teatrali maniaghesi ad essere autonomi in 
visite al Museo teatralizzate  

 
 

B) ATTIVITA’ REALIZZATE DALL’ECOMUSEO A VALERE SU CONTRIBUTI 
REGIONALI, NAZIONALI E INTERNAZIONALI  

Nell’anno 2023 sono stati portati a termine numerosi progetti provenienti anche da anni 
precedenti che non erano stati realizzati a causa dell’impossibilità di poter effettuare 
attività comunitarie nel periodo pandemico. 
Sono stati, poi , avviati anche altre iniziative, per le quali è stato richiesto il contributo sia 
alla regione Fvg che, in partenariato con altri Enti, con fondi PNRR e INTERREG e 
CIPRA 
 “Filò delle Agane 2021” 
Importo contributo concesso: € 20.000,00. 
Partner: Amministrazioni comunali, Soci, ISS Il Tagliamento, Società Filologica Friulana. 
Attività realizzate: incontri del Tavolo di lavoro Miti e Leggende, attività di ricerca 
attraverso le fonti orali, laboratori, raccolta di musiche, testi, registrazioni di racconti, 
incontri on-line con Fogolars Furlans, archivio delle memorie, realizzazione di 
passeggiate, concerti, di un’antologia didattica e pubblicazione.   
 “Giornate con l’Ecomuseo 2022”  
Importo contributo concesso: € 3.000,00. 
Partner: Amministrazioni comunali, Soci. 
Attività realizzate: nella settimana dall’1 al 9 ottobre 2022 i Soci hanno partecipato 
attivamente alla rassegna proponendo aperture straordinarie di musei e mostre, 
inaugurazioni, serate, corsi, laboratori, passeggiate e altri eventi per far conoscere la 
propria realtà. Il programma è stato presentato ufficialmente mercoledì 21 settembre in 
conferenza stampa; la cerimonia di apertura si è svolta ad Andreis, e per l’occasione 
sono state presentate la graphic novel “Lettere dal fronte” e la nuova collana ecomuseale 
“Splash”, dedicata alle pubblicazioni a fumetto. La giornata conclusiva di domenica 15 
ottobre è stata dedicata a tutti i Soci, che si sono confrontati attraverso 5 Tavoli di Lavoro.  
 “Attività statutaria 2022” 
Importo contributo concesso: € 2.000,00. 
Partner: Amministrazioni comunali, Soci, Istituto Castelli FVG 
Attività realizzate: Incontri con i soci su temi relativi all’evoluzione digitale  
 



 
 

- 23 - 
 

 

 “Submontana Castella 2022” 
Importo contributo concesso: € 2.000,00. 
Partner: Amministrazioni comunali, Soci, Istituto Castelli FVG 
Attività realizzate: individuazione dei siti da valorizzare (Polcenigo, Solimbergo-Toppo-
Meduno), programmazione delle due giornate (30.04.23 e 14.05.23), contatti con Istituto 
regionale Castelli per definizione del partenariato. 
 “Natura & Colore 2022” 
Importo contributo concesso: € 3.000,00. 
Attività realizzate: dirette sul canale Facebook dell’Ecomuseo “Esperti in erba. I giovedì 
online”, passeggiate all’interno del calendario di PASSIparole con erboristi, botanici e 
cuochi per la conoscenza delle erbe delle Valli e Dolomiti Friulane e loro utilizzi, Festa 
dell’olivo a Maniago, con fiera mercato, dimostrazioni e laboratori, degustazioni, 
animazioni; Vivaro: Vivi i Magredi con passeggiate, laboratori, incontri con esperti; 29 
maggio a Tramonti di Sopra “Festa delle erbe e del benessere” con l’esposizione di 
prodotti, degustazioni, escursioni e conferenze a tema; 9 ottobre “Mostra delle mele 
antiche” a Maniago con fiera mercato, dimostrazioni e laboratori, degustazioni; 23 
ottobre in Valcellina: Pestith Presidio Slow Food, manifestazione realizzata con il 
coinvolgimento di aziende, ristoratori, produttori, Slow Food e persone locali che in 
diretta hanno dimostrato la preparazione del prodotto. 
 “Passiparole 2022” 
Importo contributo concesso: € 3.500,00. 
Attività realizzate: oltre 80 passeggiate di comunità, organizzate insieme ai Soci, nei 27 
comuni del territorio. 
“Conosco per raccontare 2022” 
Importo contributo concesso: € 22.500,00. 
Attività realizzate: incontri di programmazione e progettazione delle attività con i diversi 
partner, Soci ed esperti coinvolti. Pubblicazione avviso per la ricerca dei giovani 
archeologi da impegnare nel progetto. Attività di ricerca nell’archivio documentale 
dell’Ecomuseo dei materiali a disposizione sul tema “archeologia”.   
 “Il Diario Delle Agane”  
Importo contributo concesso: € 100.000,00. 
Partner coinvolti: Scuola Mosaicisti del FVF, CRAF, Filologica Friulana, Futura 
Soc.Coop., Io Ci Vado APS  
Attività realizzate: serie di microeventi culturali concordati con i Soci aderenti al progetto; 
attività di ricerca presso l’Archivio di Venezia a cura di giovani ricercatori; avvio 
dell’attività di realizzazione di una visual novel e realizzazione di filtri per i social, quali 
strumenti innovativi di promozione dell’ecomuseo e delle cellule. Incarichi per attività di 
coordinamento e segreteria.  
 “Filò delle Agane 2022”  
Importo contributo concesso: € 20.000,00. Attività realizzate: attivazione Tavolo di 
lavoro, incontri periodici, formazione dei Soci finalizzata alla realizzazione di un racconto.  
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 “Paesaggi che raccontano” 
Importo contributo concesso: € 25.000,00. 
Partner: Ente Parco dolomiti Friulane – Istituto Alcide Cervi -IC valli del Meduna, Cosa e 
Arzino- CRAF- Io Ci Vado APS. 
Attività realizzate: attivazione circoli di studio, formazione, partecipazione summer 
school E. Sereni 
Idee in movimento. La Pedemontana del ‘900 
Importo contributo concesso: € 12.500,00. 
Partner: Comune di Montereale Valcellina -Comune di Vivaro – UNIUD – Macheri APS 
– Unione Artigiani Pordenone – Confartigianato Impresa. 
Attività realizzate: formazione dei docenti, avvio attività di ricerca 
Di racconti e di poesie 
Importo contributo concesso: € 15.000,00. 
Partner: Cinema Zero – I.S.S. Malignani – Ortoteatro – Comune Spilimbergo – I.S.S. Il 
Tagliamento. 
Attività realizzate: ricerca degli autori, analisi e studio dei testi con le classi. 
 “Giornate con l’Ecomuseo 2023”  
Importo contributo concesso: € 2.500,00. 
Partner: Amministrazioni comunali, Soci. 
Attività realizzate: nella settimana dal 28 settembre al 9 ottobre 2023 i Soci hanno 
partecipato attivamente alla rassegna proponendo aperture straordinarie di musei e 
mostre, inaugurazioni, serate, corsi, laboratori, passeggiate e altri eventi per far 
conoscere la propria realtà.  
 “Natura & Colore 2023” 
Importo contributo concesso: € 3.000,00. 
Attività realizzate: dirette sul canale Facebook dell’Ecomuseo “Esperti in erba. I giovedì 
online”, passeggiate all’interno del calendario di PASSIparole con erboristi, botanici e 
cuochi per la conoscenza delle erbe delle Valli e Dolomiti Friulane e loro utilizzi; vari 
eventi fr cui il 23 ottobre in Valcellina: Pestith Presidio Slow Food, manifestazione 
realizzata con il coinvolgimento di aziende, ristoratori, produttori, Slow Food e persone 
locali che in diretta hanno dimostrato la preparazione del prodotto. 
 “Passiparole 2023” 
Importo contributo concesso: € 3.000,00. 
Attività realizzate: oltre 80 passeggiate di comunità, organizzate insieme ai Soci, nei 27 
comuni del territorio. 
PNRR, M1C3 - INVESTIMENTO 3.3 – Supporto ai settori culturali e creativi per 
l’innovazione e la transizione digitale. Progetto approvato in data: 02/08/2023 da 
concludere entro il 31/03/2025. Importo contributo concesso: € 75.970,00. Partner: Willy 
Easy srl,  Avietra srl, Fabbrica delle Idee. 
Attività realizzate: il progetto intende favorire l’avanzamento della maturità tecnologica di 
dipendenti, collaboratori e Soci coinvolti allo scopo di dotare il sistema culturale 
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dell’ecomuseo. Le cellule mestieri: Museo di Maniago, Arte cucinaria, Casa del ‘900, Museo 
etnografico di Andreis e Claut sono state dotate di strumenti innovativi (video, spazi di realtà 
virtuale ed aumentata), in grado di rinnovare dal punto di vista digitale questi presidi e 
rendere maggiormente accessibili i contenuti aprendosi verso nuove categorie (giovani, 
categorie deboli, stranieri).                 
1° Avviso Interreg Italia Austria Progetto "Learn Out" Progetto approvato in data: 
18/01/2024; conclusione prevista per 31/06/2025. Importo contributo concesso: € 
177.800,00. Partner: capofila il GAL Alta Marca, Provincia di Treviso e l'Università di 
Innsbruck.  E’ stato presentato e approvato il Progetto "Learn Out" che lavorerà per il 
potenziamento dei sistemi di gestione e lo sviluppo di proposte legate al turismo didattico e 
della conoscenza nello specifico nelle aree di particolare pregio naturalistico (Magredi, Sito 
Unesco Palù del Livenza, Parco Dolomiti friulane). Si realizzeranno nel 2024 scambi di 
esperienze, visite studio, tavoli transazionali, un edu-game e azioni pilota nelle tre aree.      
Cipra international:  Progetto Pietre Preziose  
Importo contributo concesso: € 3.500,00. 
Attività realizzate: attivazione gruppo di lavoro in Valcellina, laboratori, coinvolgimento 
dell’Istituto Scolastico Plesso di Claut. 
C) ATTIVITA’ REALIZZATE A VALERE SU CONTRIBUTI PRIVATI  

Nell’anno 2023 l’Ecomuseo ha ottenuto contributi anche da Banche e fondazioni come 
di seguito indicati:  

Fondazione Friuli Paesaggi che raccontano 

Importo contributo concesso: € 5.000,00. 

Partner: Albergo diffuso Magredi- Macheri APS – Cancian Alberto – Parco Delle Dolomiti 
Friulane – VVV APS- UNIUD. 

Attività realizzate: attivazione circoli di studio, formazione, partecipazione summer 
school E. Sereni. 

Banca 360 Eventi turistici e culturali 

Importo contributo concesso: € 5.000,00. 

Partner: Comune Castelnovo del Friuli – Circolo Culturale Tiziana Marsiglio APS- 
Comune Clauzetto -IC Valli del Meduna, Cosa e Arzino- Comunità di Montagna Prealpi 
Orientali- Comune Meduno- Associazione Polisportiva Val Meduna- Associazione 
Culturale Antica Pieve APS.   

Attività realizzate: attivazione circoli di studio, formazione, partecipazione summer 
school E. Sereni. 

Banca 360 Progetto Montagna Facciamo un patto! Giovani e Anziani si incontrano 
in Val Meduna 

Importo contributo concesso: € 5.000,00. 

Partner: Ass. Canais di una volta ODV - ASD Polisportiva Valtramontina - Pro Loco 
Valtramontina APS - T20 APS - Friul Cashmere Società Agricola Semplice - Monastero 
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di Poffabro APS - Promeduno APS - APS Circolo Culturale Tiziana Marsiglio - Proloco 
Valcolvera APS - Società Operaia Dodismala Chievolis. 

Attività realizzate: raccolta testimonianze anziani in Val Meduna, realizzazione 
pubblicazione della ricerca, attività di sensibilizzazione con le scuole dell’I.C. delle Valli.  

Fondazione Pittini Cultori della biodiversità 

Importo contributo concesso: € 2.500,00. 

Partner: Il Tagliamento, Ass.ne Les Rivendicules. 

Attività realizzate: visite studio sul territorio, attività formativa con gli studenti, avvio 
campo scuola per le sementi antiche. 

D) ATTIVITÀ DIDATTICA 

L’Ecomuseo ha mantenuto i contatti con le scolaresche interessate a far visita al 
territorio, promuovendo e programmando attività laboratoriali e di conoscenza, in 
collaborazione con i Soci e altri attori del territorio (es. Parco Dolomiti friulane, operatori 
culturali privati, guide).  

Si è stati presenti nei Centri estivi dei Comuni di Spilimbergo, Meduno, Udine e 
Pordenone con specifiche attività laboratoriali, culturali e di scoperta del territorio.  

E) ACCORDI  

Sono state realizzate le attività culturali, divulgative e promozionali, compresa l’apertura 
delle cellule e/o punti informativi previste negli Accordi stipulati con: 

- Comune di Andreis  
- Comune di Barcis 
- Comune di Budoia 
- Comune di Castelnovo del Friuli 
- Comune di Clauzetto 
- Comune di Maniago 
- Comune di Meduno  
- Comune di Montereale Valcellina  
- Comune di Tramonti di Sopra  
- Magnifica Comunità di Montagna Dolomiti friulane, Cavallo e Cansiglio 
- Istituto Il Tagliamento  

F) INCARICHI  

Sono state realizzate le attività culturali, divulgative e promozionali, previste negli 
incarichi conferiti da: 

- Comune di Maniago Fiera di Primavera 
- Comune di Maniago Coltello in festa  
- Comune di Maniago Paraciclismo 
- ASCOM Natale 
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G) CONVENZIONI  

Sono in atto le Convenzioni stipulate con i seguenti Enti con cui l’Ecomuseo condivide 
finalità ed obiettivi: 

- Parco Naturale delle Dolomiti Friulane, attività di promo-valorizzazione del 
patrimonio naturalistico e culturale; 

- Alberghi diffusi di Vivaro, Barcis, Val Vajont, Polcenigo, Clauzetto, Tramonti per la 
valorizzazione delle reciproche competenze nel campo della promozione di 
un’offerta culturale e turistica di qualità;  

- Promoturismo FVG per la fruizione di alcuni Musei/Cellule del territorio;  
- Liceo Stellini di Udine per l’attivazione di PTCO sulle tematiche ecomuseali;  
- Università di Udine per la realizzazione di periodi di stage; 
- Università Bicocca di Milano per la realizzazione di una Summer School;  
- Istituto Il Tagliamento per la realizzazione di una Summer School. 

Per il triennio 2022-2024 è stato rinnovato il contratto di gestione del Museo dell’Arte 
fabbrile e delle Coltellerie con il Comune di Maniago.  

H) ATTIVITÀ RETE ECOMUSEI FVG 

La Rete ecomusei del FVG nell’anno 2023 ha ripreso i contatti in maniera formale, 
perseguendo gli obiettivi del Protocollo d’intesa attraverso la realizzazione degli incontri 
per portare nelle diverse sedi ecomuseali le proprie esperienze e confrontarsi sulle future 
programmazioni.  

CONCLUSIONI  

L’anno 2023 è stato un anno di intenso lavoro che ha portato ad un incremento delle 
entrate ecomuseali ma anche ad una maggiore partecipazione della base associativa ai 
progetti posti in atto e realizzati (alcuni provenienti anche da annualità pregresse). Non 
possiamo, quindi, che essere orgogliosi dei risultati raggiunti che hanno dimostrato come 
il “fare squadra” può ottenere dei risultati maggiori e migliori, in linea con quelle che sono 
le finalità dell’Ecomuseo: creare una cultura diffusa attraverso il grande patrimonio 
materiale ed immateriale di questo nostro territorio montano e pedemontano. I numeri, 
in cifre ed in progetti, dimostrano come la strutturazione delle risorse umane e della rete 
sia un punto di forza a vantaggio dell’intero comprensorio della montagna e 
pedemontana pordenonese.   

Nel 2023 ci siamo posti degli obiettivi, ne abbiamo raggiunto alcuni, per altri ci stiamo 
lavorando, senza nascondere che c’è sicuramente margine per migliorare ma siamo 
sicuri che se continuiamo ad impegnarci per consolidare la rete associativa il risultato 
non potrà che essere eccellente. 

Tutti in questo 2023 ci abbiamo messo passione, entusiasmo e dedizione affinché 
l’Ecomuseo possa rappresentare al meglio il nostro patrimonio e le nostre splendide 
Comunità.  

Ringrazio tutti coloro che hanno dato il loro contributo (Soci, Consiglio Direttivo, 
dipendenti, collaboratori etc.) con l’augurio che la nostra Associazione possa essere 
sempre di più riferimento culturale per le nostre Comunità e per chi le visita.  
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18. Modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

Di seguito una breve elencazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie: 

- comprensione delle esigenze di tutela e di sviluppo del territorio cui si rivolge l’attività 
dell’Associazione; 

- elaborazione progetti che hanno lo scopo di recuperare, testimoniare e valorizzare 
la memoria storica delle comunità; 

- elaborazione dei progetti da condividere con enti, associazioni o gruppi di interesse; 

- analisi dei mezzi finanziari necessari per lo sviluppo dei progetti e ricerca dei 
finanziamenti; 

- attuazione delle iniziative con il coinvolgimento delle comunità più ampio possibile; 

- rendicontazione dei risultati e dei mezzi impiegati. 

19. Attività diverse e carattere secondario e strumentale delle medesime 

Durante l’esercizio l’ente non ha esercitato attività diverse ai sensi dell’articolo 6 del 
D.lgs. n. 117/2017. 

20. Costi figurativi ed erogazioni liberali ricevute ed effettuate 

Non ricorre la fattispecie. 

21. Informazioni relative al costo del personale 

L'articolo 8 del Dlgs 117/2017 (Codice del Terzo settore), al comma 2 prevede il divieto 
di corresponsione ai lavoratori subordinati e autonomi di "retribuzioni o compensi 
superiori del quaranta per cento rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai 
contratti collettivi". È inoltre vietata anche "la distribuzione, anche indiretta, di utili e 
avanzi di gestione, fondi e riserve», ovvero «la corresponsione ad amministratori, sindaci 
e a chiunque rivesta cariche sociali di compensi individuali non proporzionati all’attività 
svolta, alle responsabilità assunte e alle specifiche competenze o comunque superiori a 
quelli previsti in enti che operano nei medesimi o analoghi settori e condizioni». L’art. 16, 
infine, aggiunge che “in ciascun ente del Terzo settore, la differenza retributiva tra 
lavoratori dipendenti non può essere superiore al rapporto uno a otto, da calcolarsi sulla 
base della retribuzione annua lorda”.  

Si attesta che le retribuzioni corrisposte al personale dipendente corrispondono alle 
retribuzioni contrattuali previste dal contratto collettivo di lavoro commercio. 

22. Raccolta fondi 

Non ricorre la fattispecie. 
Maniago, 29 maggio 2024 

Il Presidente 
Bressa Rita 
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